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  عميد الكلية كلمة 

ظة بابل م و هي اح ى كليات جامعة القاسم الخضراء في محاف 2007أنشأت هذه المؤسسة العلمية عام 

لطب الليطري ام ومنذ ذلك الحين ته ف كليتنا إلى الرقي بباقع 2012وكانت أول باكبرة من خريجيها عام 

لين ريين مؤهء بيطوإبراز أه افها النليلة في خ مة المجتمع بتعاود جميع منتسلي هذه الكلية و تخريج اطلا

ين مشتركة بية الو عمليا قادرين على القيام بمهامهم كبنهم حائط الص  الاول ض  الامراض الانتقال علميا

لطب انة كلية ز مكاو لتعزي الانساد و الحيباد و الحفاظ على الثروة الحيبانية و جبدة المنتجات الحيبانية.

رة اجعة اداع  مري مح دة الاه اف بالليطري العلمية اتخذت الكلية اجراءات ع ي ة في التخطيط الاستراتيج

ق م اكلة للتنة مبالج وة الشاملة و علاقتها برسالة الكلية و رؤيتها المستقللية لجعلها مؤسسة علمية رصي

 و تطبير وليةالعلمي المستمر و تبفير المبارد اللشرية الكفبءة و تح يث برامج ال راسات العليا و الا

شخيص ى التير الاجهزة و المستلزمات المختلرية اللازمة للبصبل الالت ريب السريري و العملي و تبف

شكل سهم بالصحيح و العلاج بالاضافة الى اللحث العلمي في جميع فروع الكلية و اختصاصاتها التي ت

ن لمجتمع ملخ مات للكلية دور مهم و بارز في تق يم ال فاعل في حل المشاكل التي تباجه الثروة الحيبانية.

جة ئم مع حايتلا  يم الاستشارات العلمية و العلاجية و الحملات التطبعية و الن وات العلمية بماخلال تق

 ية خطباتالكل كما اتخذت المجتمع و يللي متللاته بالاضافة الى التعاود العلمي مع المؤسسات الحكبمية.

لك  امة و ذلمستو التنمية ا ع ي ة للمنافسة على مراتب متق مة في التصانيف العالمية و التصنيف العراقي

دة و جب بتطليق متطللات و معايير كل تصنيف و مراجعتها من خلال جبدة التعليم و الانتاج اللحثي

 اعضاء الهيئة الت ريسية و غيرها للرقي بمستبى الكلية و رسالتها في مجتمعنا.

 

 اعداد الخطة  فريقكلمة 
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 وبحثيوا اتعليميو ورائو ة معتمو ة كليوة لتكوبد نشوأتها منوذ الخضوراء القاسم جامعه الليطري الطب كلية تسعی

 على ومجتمعيا

 لتكوبد السوتراتيجية خطتهوا صوياغة إلوى الكليوة سوعت الرؤيوة هذه من وانطلاقا قليميوالا المحلي المستبى

 الأرضية بمثابة

 .مرمبقة أكاديمية كمؤسسة والتفبق التميز نحب الطريق لها تسهل التي الرئيسية

 أصلح  وق .منه وتستفي  ه يه على تسير لها سياسة التخطيط وتضع إل أفضل مستقلل إلى تسعى أمة من ما

 أش  العالم

 .تهواإمكانا وتعو دت جبانلهوا  وتشوعلت وسوائلها  وتشوابكت معيشوته  وسوائط تعقو ت أد بع  للتخطيط حاجة

 لتأكو ا ول طاقاتهوا ولتركيز أفضل بصبرة بعملها القيام مؤسسة أي تستطيع ل الستراتيجي التخطيط ودود

 تعو يلو تقوبيم علوى قو رتها عو م إلوى إضوافة الأهو اف  نفوس اتجواه فوي يسيرود فيها العاملين جميع أد من

 ةواضوح وغايوات أهو اف لبضوع يهو ف السوتراتيجي التخطويط أد حوين الليئيوة للتغيورات اسوتجابة اتجاههوا

 يتسونى ىحتو الممكنوة والماليوة اللشورية الموبارد ظول وفوي مح دة زمنية فترة إطار في تحقيقها على والعمل

 التعقي   عن للع وا والبضبح باللساطة الستراتيجية الخطة تتميز أد لل  لذا .المرجبة المستقللية الحالة بلبع

 مقبمات تيجيةاسترا خطة ولأي . المتاحة للمبارد وملائمة للتنفيذ وقابلة واقعية الأه اف تكبد أد يجب كما

 حقيقهوات وقابليوة الأهو اف وضوبح باقعيوة ال حتياجواتوالا الإمكانوات تكوبد وأد المعلبموات توبافر هواأبرز

 افظوةوالمح المرنوة الل ائل تبفر ضرورة مع المبضبعة الأه اف ضبء في الأولبيات تح ي  على والق رة

 توأتي هنوا ومون الرئيسوية القويم من وعة مجم ووفق أساسية محاور ضمن والتنفيذ التخطيط استمرارية على

 الريوادة إلوى البصوبل يكفل بما المختلفة التعليم مؤسسات تطبير لضرورة استجابة الستراتيجية الخطة هذه

 القاسوم ةبجامعو الليطوري الطوب كليوة ورسوالة أه اف تحقيق جاه ة تحاول والخطة عالميا والمنافسة إقليميا

 وبنواء الطالوب شخصوية وتنميوة المتميوزة  اللحوب  وإنجواز والوتعلم  التعلويم فوي للتميوز السواعية الخضوراء

 المحلية المجتمعات وخ مة الجبدة  ثقافة وغرس بتكار الا وتشجيع والخاص  العام القطاعين مع الشراكات

 الخضراء القاسم لجامعة الستراتيجية الخطة مع وتمشيا والعالمية والإقليمية
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  كليةاللمحة عن 

 ثمانية الكلية وتضم 2007 القاسم قضاء في الباقعة الخضراء القاسم جامعة / الليطري الطب كلية تأسست

 علمية فروع

 وهي

 - .والكيمياء والأدوية الفسلجة       2 – . الليطرية والنسجة التشريح 1-

 - .ال واجن وامراض الأمراض                           4 – .المجهرية الأحياء 3-

 - .الليطري والتبلي  الجراحة                             6 – .العامة الصحة 5-

 - .الليطرية الطفيليات                8 – البقائي اللاطني الطب 7-

 .والعلمية الإدارية والبح ات الشعب من مجمبعة تضم كما

 ميوزةمت جهوبد فيهوا تلوذل حيوث   المرتفوع العلموي المسوتبى ذات الكليوات مون الليطوري الطوب كليوة وتعتلر

 اللحثوي بالجانوب هتموامالا مون خولال الرصينة العالميةالجامعه لتكبد من الكليات  رئاسة قلل من وواضحة

 لكليوةا وعموادة الجامعوة وورش والو ورات الموؤتمرات واقاموة اللحثيوة الأجهوزة بأح   المختلرات بتجهيز

 لمتق مةا اللل اد مصاف في وجعله اللل  لخ مة الليطري الطب مجال في والمعرفي العلمي التطبر لمباكلة

 فوي سويةال را توالزموالا واللعثوات الت ريسويين تطوبير بورامج فوي الت ريسوي الكادر تطبير خلال من علميا

 لو وائروا المو ني المجتموع ومنظموات بابول فوي الليطوري والمستشوفى الجامعة مع بالتعاود العمل الجامعات

 باقعبوال والنهوبض الليطريوة المشواكل وحول المجتموع فوي الكليوة دور تعزيوز أجول من العلاقة ذات الأخرى

 عتموادالاو الشواملة الجوبدة إدارة نظوام بتطليوق الكليوة ألتزموت وق  أعلى  تمستبيا إلى للحيبانات الصحي

  . المطابقة شهادة نيل حتى تحقيقه في مستمرة وهي 2008 عام نهاية منذ الأكاديمي
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 ووضع رد،الموا تخصيص الخطط وتتضمن ، الكلية تضعها التي تلخ التي الوثيقة إلى عام بشكل الخطة مفهوم يشُير

 بعيدة الأهداف قتحقي آلية فتعتبر الستراتيجية أمّا الأهداف، هذه لتحقيق يحتاجها أخرى أعمال وأية توقيتات، جداول

 البيطري الطب يةكل تواجه الستراتيجية بالخطة يسمى ما عنها انبثق التي الستراتيجية الإدارة جوهر تعتبر حيث المدى

 التحديات لكت المواجهة استراتيجية خطة وضع حتمية عليها فرضت التي التحديات من العديد الخضراء القاسم بجامعة

 -: ومنها

 .عالميا والمنافسة اوإقليمي محليا الريادة إلى الوصول يكفل بما المختلفة المجتمع مؤسسات تطوير لضرورة ستجابةالا.  1

 من العديد ظهور مع خاصة والعالمية والعربية العراقية بالجامعات البيطري الطب كليات بين المنافسة زيادة.  2

 .معتمدة لمعايير وفقا الجامعات بترتيب تقوم التي التصنيفات

 .يالحكوم التمويل تنقص ظل في خاصة بالكلية التعليم التمويل متعددة مصادر الى الوصول إلى الحاجة. 3

 .الخضراء القاسم الجامعة الستراتيجية الخطة مع والتكامل التلاحم ضرورة. 4

 قليميوالإ المحلي العمل سوق في الخريجين بين المنافسة وزيادة العمل، سوق متطلبات في السريع التطور. 5

 و البحوث وإنجاز م،والتعل التعليم مجال في للتميز الخضراء القاسم جامعة ورسالة رؤية تحقيق في بفاعلية المشاركة.  6

 ةالمحلي المجتمعات وخدمة الجودة، ثقافة وغرس بتكار،الا وتشجيع الأكاديمية، البرامج في والتميز المعرفة، ونشر إنتاج

  والإقليمية
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 -عداد الخطة: إِ مراحل 
 خريطة ح دي الذي وهب المختلفة المؤسسات اليه تصلب ما الى للبصبل الأساسية الركيزة الستراتيجي التخطيط يمثل

 النطلاق اجل من كليةال الإستراتيجية الخطة إع اد تم لذا .المستقللية طمبحاتها الى لتصل بها تسير أد يجب الذي الطريق

 الفرص و لقبةا لنقاط الأمثل الستغلال طريق عن هذا و الستراتيجية وأه افها رسالتها تحقيق نحب الحالي وضعها من

 للخطبات فقاو الخطة اع اد تم فق  وبذلك .المتبقعة الته ي ات ومباجهة الضعف نقاط على التغلب ومحاولة المتاحة

  -:التالية

 .ليهالك مجلس منه  واعتماد الستراتيجي التخطيط لفريق الكلية داخل من عمل فريق تشكيل :ولىالأ المرحلة

 . بالجامعة الجامعي ءوال ا الجبدة ضماد قسم مع بالتعاود الستراتيجية الخطة اع اد في عمل ورشة تنظيم :الثانية المرحلة

 .والته ي ات والفرص والضعف القبة نقاط لتح ي  للكلية الحالي البضع تشخيص :الثالثة المرحلة

 الكلية ورسالة ورؤية ملامح تح د التي الأساسية التميز عناصر صاستخلا :الرابعة المرحلة

 الرؤية يصياغة النظر إعادة :الخامسة المرحلة

 الملائمة الليئة أبعاد ويمثل الرؤية هذه عن التعلير يتضمن بما الكلية رسالة بصياغة النظر إعادة :السادسة المرحلة

 .المسته ف البضع إلى الحالي البضع من لنتقال المناسية و الكفيلة والأليات

 للكلية الستراتيجية تالمجالا تح ي  :السابعة المرحلة

 أيالر لإب اء الفاعلة الأطراف كل على الستراتيجية والغايات الرسالة و الرؤية عرض :الثامنة المرحلة

 مسته ف هب وما الحالي وضع ال بين الأداء فجبة قياس :التاسعة المرحلة

 الأداء فجبة لس  تحقيقها الى الكلية تسعى التي الإستراتيجية الأه اف تح ي  :العاشرة المرحلة

 يةالكل مجلس من الستراتيجية والأه اف والغايات والرسالة الرؤية من كل اعتماد :عشر الحاديه المرحلة

 التنفيذ عن سؤولةالم والجهة الزمنية مراحلها وتح ي  الكلية لأه اف التنفيذية الخطة اع اد : :عشر الثانية المرحلة

 المقترحة والمبازنة التمبيل والمصادر الأداء ومؤشرات

 لمراجعتها الخلراء من الجنة على وعرضها الخطة مسبدة إع اد :عشر الثالثة المرحلة

  النهائية بصبرتها الكلية مجلس قلل من عتمادهالا الخطة رفع :عشر الرابعة المرحلة
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 العناصر الأساسية للاستراتيجية 

 :الرؤية
 العلميوة نشوطةوالأ الليطرية المعرفة تمجالا في بالإب اع ومتميزة بارزة كلية تكبد إد الليطري الطب كلية تتطلع

 واللحثية

 يطوالتخطو العمول علوى قوادرة ملاكوات إعو اد تضومن التوي والآليوات التخصوص مجوال في العلمي للتطبر ومباكلة

 على للسيطرة

 الحيباني الإنتاج تحسين وكذلك والعلاج بالبقاية الحيبانية الأمراض

 :الرسالة
 والليئة لغذاءا وسلامة الإنساد بصحة الصلة ذات توالمجالا الليطري الطب في الجبدة عالي تعليم تبفير إلى الكلية ته ف

 مختلف في والتطليقية الأساسية اللحب  إجراء خلال من الليئة وتنمية للمجتمع الخ مات أفضل تق يم إلى بالإضافة

 لمياوعا وإقليميا محليا والمنافسة المستمر التعلم على قادرين خريجين تأهيل على علاوة الصلة ذات الختصاصات

  :الأهداف
 -: البيطري الطب لكلية  ستراتيجيةالا والأهداف الغايات

 .المؤسسية بالقدرة رتقاءالا : الأولى الغاية

 .البيطري التعليم فى التطوير قيادة : الثانية الغاية

 .العلمي البحث في التميز تحقيق : الثالثة الغاية

 البيئة وتنمية المجتمعية الخدمة تعزيز : الرابعة الغاية

 :- التالية الهداف من مجموعه خلال من الغايات تلك تحقيق إلي وتسعي

 . والجتماعية الثقافية و العلمية قدراتهم وتنمية البيطرية الطبية العلوم في وحديثة وافية بمعرفة الطلاب تزويد 1-

 خطط تتطلب التي القطاعات مختلف في المساهمة علي قدرة لديهم ومهاريا علميا مؤهلين اكفاء بيطريين أطباء تخريج 2-

 .والبيئية والصحية البيطرية الخدمات مجالت في للدولة التنمية

 - . العلمية مهاراتهم وتحديث البيطريين الأطباء كفاءة رفع بهدف العليا للدراسات برامج توفير 3

 - قابلة العالمية نظيرتها مع تتماشى حديثة علمية وابحاث بدراسات القيام علي بالكلية التدريس هيئة أعضاء تشجيع 4-

 .البيئة وتنمية المجتمع خدمة إلى تهدف و للتطبيق

 في المشاركة و التنظيم قطري عن والعالمية المحلية البحثية والمراكز المعاهد كافة مع راتخبال وتبادل العلمي حتكاكالا زيادة علي العمل- 5

  .وعالميا محليا والبعثات العلمية والزيارات والندوات المؤتمرات
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 القيم الحاكمة للجامعة

 قويمال مون منظبموة وفوق ورسوالتها رؤيتهوا تحقيوق إلوى الخضوراء القاسوم جامعة الليطرى الطب كلية ته ف

 - تح د التي الأساسية

 لتحقيوق ئموةالملا الليئوة لإيجواد جاه ة وتسعى العلمي واللحث العلم تق م إلى تسعى تعليمية كمؤسسة هبيتها

 ومجتمعها التعليمية وهيئاتها طلابها طمبحات

 والمساواة الع اله 1-

   والشفافية اله ف ح هو  2-

 المشاركة  3-

 ستقلاليهالا4-

 والتمايز الجبده5-

   الفريق وروح الجماعي والعمل ال يمقراطية 6-

 .العلمية اللحب  اجراء في ب اعالا حريه 7-

 معالجتها ناءاث او العلميه التجارب اثناء الحيبانات مع التعامل في الخلاقي الجانب بالنظر خذالا كذلك8-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية

 العوامنل وتحلينل تحديند خنلا  منن للمؤسسات الستراتيجي الوضع لتقويم كأداة الرباعي التحليل يستخدم

 الإجنراءات تنظنيم بهندف وذلن  ، ومسنتقبلا حاضنرا المؤسسنة أداء علن  وتأثيرهنا الصنلة ذات البيئينة

 والتحليل . ي التنافس الوضع لتجويد المستقبلي المسار تحديد ثم ومن الحالي الوضع لتحسين الضرورية

 وجواننب القنوة جواننب تحديند وتتضنمن للجامعنات الراهننة الوضنعية لتحليل متبعة منهجية هي الرباعي
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 علن  يعتمد الرباعي التحليل أسلوب بأن القو  يمكن ثم ومن ، الداخلية البيئة جوانب تمثل وهي الضعف

 تحديند تنم الحنالي الوضنع علن  للتعنرف الكلينة فني المنؤثرة الخارجينة والبيئنة الداخلينة البيئنة تحلينل

 المستهدفة المستقبلية للصورة و صو الوضعية هذه لتحسين اتباعها الكلية عل  يجب التي الستراتيجيات

 نقاط القوة -اولا: 

 بالكلية معلن وظيفي هيكل يبج .1

 الأقسام متطللات على بناء المختلفة التخصصات و الأع اد من احتجاجاتها الكلية تح د 2.

 المختلفة العلمية الأقسام في ستقلاليةالا والنظرة تسبد 3.

 القبانين و باللبائح العلمية قسامالا افراد يلتزم 4.

 بالمبضبعية القسم رئيس قرارات تستم 5.

 عمل من إليهم يبكل فيما العلمية القسام افراد تعاود.6

 تأهيل تم التي الإلكترونية المنصات على او بالكلية )عملی شفبي تحريری( الطلاب تقبيم اساليب تنبع 7.

 - الكلية أساتذة

 بأع ادها الكلية قامت برامج ضمن عليها والطللة

 سنبيا ال ولي لللحب  النشر مع ل يزداد 8.

 جماعية بحب  في الت ريس هيئة اعضاء يشترك 9.

 الكليات باقي عن الكلية انفصال 10.

 للطللة جي  ت ريب وجبد 11.

 الطليعية والمناظر ق م كره وملعب الح ائق من الكثير وجبد 12.

 الكليه وانشطه المختلفة الجامعة انشطه بين ترابط يبج  13.

 المختلفه ال راسيه بالمراحل الطلاب عن بيانات قباع  تباج  14.

 اتالختصاصو في بالعمل تؤهلهم الخضراء القاسم جامعه الليطري الطب كليه خريجي وت ريب كفاءه 15.

 المختلفه

 والعامه الخاصه بالمبؤسسات

 العمل مؤسسات بانشطه علاقه ذات علميه بحب  الليطري الطب كليه تبفر 16.

 المعت ة نظموال للبائح وفقا وال اريه الكاديميه البح ات تعمل حيث وملائم متكامل تنظيمي هيكل وجبد 17.

 الجامعه من

 بها العاملين فئات بين التعامل وجبده للكلية ال اء مستبى على ينعكس مما

 المختلفه الت ريس هيئه اعضاء من ومناسب كاف ع د ببجبد الكليه تتمتع 18.

 حيوث ومميوزه عليوه مهنيوه مهوارات واموتلاكهم مجوالتهم فوي متخصصبد الت ريس هيئه اعضاء غالليه.19

 كلير ع د يشارك

 ال ائمه العلميه باللجاد منهم
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 صون وق"الماليوه والمسواع ات الصوحيه الخ موه فوي تتمثول والتوي لطلابوه الكليوه تقو مها التي الخ مات تنبع

 التكافل

 الطلابيه والنشطه "الجتماعي

 الت ريسين ئهالهي اعضاء ت عيم عن فضلا المحليه  والمؤتمرات العلميه الن وات من الع ي  الكليه تنظم 21.

 واللاحثين

 لوىع بنظورائهم اللواحثين احتكواك مون يزيو  مموا العلميوه والنو وات الموؤتمرات حضوبر فوي وماديوا معنبيوا

 والذي المحلي المستبى

 لهم اللحثي المستبى من يرفع ره ب و

 ال راسيه المقررات في التعليم تكنبلبجيا استخ ام 22.

 وأه افها الكلية رساله كليره بنسله تحقق العليا لل راسات برامج وجبد 23.

 نقاط الضّعف -ثانيا: 
 بالكلية المختلفة العلمية الأقسام بين النشطة و المهام في ترابط يبج لا.1

 بالكلية المختلفة العلمية الأقسام بين العمل حجم في تلاين هناك 2.

 اعضاء لين تعاود يبج  ل . ذلك تتطلب التي المهام في المختلفة العلمية الأقسام بين كليرة ب رجة تنسيق يبج  لا 3.

 ي مرض بشكل ال ارية القسام و العلمية الأقسام

 المرجبة الكفاءة الكلية أه اف لتحقيق كافية مبارد هنالك ليس 4.

 المطلببة  افالأه بعض تحقيق من يح  مما العليا ال راسات برامج متطللات جميع المتاحة المادية الإمكانيات تللي ل 5.

 .منها

 .البظيفي النقل و الت ريب و الحبافز و الأجبر بنظم التقييم نتائج ربط يتملا 6.

 بالكليه بيطري مستشفى يبج لا 7.

 كامل بشكل الخريجين قلل من الكامله المتابعه ع م 8.

 الطلله اع اد مع والمختلرات القاعات مساحات تتناسب لا 9.

 بالكليه التمبيل مصادر مح وديه 10.

 التكنلبجيا مع ملالتعا مهارات لكسابهم الح يثه المختلريه جهزهالا على الت ريب من مزي  الى بالكليه الت ريسين حاجه 11.

 للطالب التهائي التقيم ضمن تت خل ل الطلابيه نشطهالا 12.

 العلمي لللحث المخصصه الميزانيه ضعف 13.

 المجتمعيه المشكلات مباجهه في كاديميهالا اللحب  دور مح وديه 14.

 الفرص -ثالثا: 

 والل اع اللتكار وتشجيع العلمي باللحث ال وله اهتمام

 الحيبانيه الثروه ضمنها من والتي مباردها بتنميه ال وله اهتمام 2.

 طرياللي الطب كليه خريجي على المختلفه العمل وسباق والخاص العام القطاع اقلال مع ل ارتفاع 3.

 )السماك وتربيه الغذيه مصانع والماشيه  ال واجن تربيه( الليطري الطب مجالت في الستثمار حجم كلر 4.

 يعتلر كبنه
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 ال وله لقتصاد يعير مص ر

 يجيتو ر بشوكل يرتفوع الخضوراء القاسوم جامعه الليطري الطب كليه خريجي يق مه الذي داءالا مستبى 5.

 طمبح الى ويصل

 العمل سبق

 دعم في  الرائ ودوره النساد صحه على الحفاظ في الليطري الطب مهنه اهميه نحب المجتمع ثقافه تغير 6.

 الثروه

 عليها والحفاظ الحيبانيه

 وعالميا محليا المعارف على الحصبل سهل الذي كترونياللا والتعليم التكنلبجي التطبر 7.

 التهديدات -رابعا: 
 العلمي والبحث التعليم مجال في العالمي للتطور المواكبه التشريعات ضعف.1

 المجال هذا جوده على يؤثر سوف وبالتالي عام بشكل البيطري الطب كليات على للانفاق المخصصه الموازنه ضعف 2.

 وكلياتها الجامعة أقسام في العلمية التخصصات لبعض التقديم عن العدادية الدراسة خريجي من الطلبة عزوف 3.

 الخريجين من هائله اعداد تركم يتسبب وبالتالي المركزي التعين الى تخضع لا كونها  

 يةّالحكوم الجامعات على حكرا كانت وطبيّة علميّة ت تخصّصا تقتحم بدأت التي الأهليّة، والكلياّت الجامعات منافسة 4.

 الجامعة بالتزامات قياسا المالية الموارد تخصيص في قلة 5.

 مستوى ذات طلبه قبول الى ادى الذي المر الطالب مجموع معيار على واعتمادها بالجامعات القبول سياسه ضعف 6.

 المطلوب المستوى دون علمي

 

 -الاو : الاستراتيجي المجا -

 حوكمنةال تفعينل نحنو والتحنو للكنوادر الادارينه  الأداء كفناءة ورفع الإداري التطوير

 الإلكترونية
 -:ياتي بما للكليه العامه الغايات تلخصت الكليه، ورساله رؤيه لتحقيق

 المادية امعةالج امكانيات وتعزيز الالكترونية الحوكمة نحو والتحو  ي المؤسس الاداء كفاءة ورفع الاداري التطوير 1.

 واستدامتها

 المحدود الجكومي التمويل مع تكامل لاحداث للجامعة المالية الموارد تعظيم 2.

 وفق عل  الالكتروني التعلم مشروع تدعم حديثة تدريس طرائق نيوتب والعليا، الأولية الدراسات مناهج تطوير 3.

 العالمية المعايير

 لبياناتا قواعد ضمن العالمية المجلات في العلمية النتاجات ونشر المجتمع، لخدمة وتوجيهه العلمي البحث تطوير 4.
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 الرصينة والمستوعبات

 . متقدمة تصنيفات وتحقيق العالمية المعايير وفق عل  الجامعي والاداء الشاملة الجودة مبادئ تطبيق 5.

 ) سسيوالمؤ البرامجي ( الاكاديمي الاعتماد عل  الحصو  6.

 الجماعي التطوعي العمل وتشجيع المجتمع خدمة مبادرات تعزيز 7.

 وتطويرها للطلبة الصفية غير المواهب صقل.8
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 المعاون الاداري والمالي لعميد الكلية الجهة المعنية

 -و : المجا  الاستراتيجي الأ

 الأداء كفنناءة ورفننع الإداري التطننوير

 المؤسسي

 وتعزيز الإلكترونية الحوكمة نحو والتحو 

 واستدامتها المادية الكليه إمكانات

 

 فق الزمني ونسبة الانجاز المتوقعةالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

10% 10% 30% 30% 20% 

 المعوقات والتحديات

لنظوام اع م ق رة العواملين فوي المجوال الادراي فوي الكليوه مون مباكلوة التطوبر فوي مجوال اسوتخ ام  -1

 .في ادارة الاعمال المبكلة لهم بسب ضعف الامكانات لغرض الت ريب والتأهيل الالكتروني

 ع م تبفر اماكن مخصصه لكل مبظف في الشعلة الاداريه وتزاحمهم فوي مكواد واحو  مموا يسولب -2

 الاهمال وتلكؤ الاعمال.

ة ه وبقيوكليوع م تبفر الاجهزه الح يثوه لاكموال المراسولات الالكترونيوه بوين الشوعله الادرايوة فوي ال -3

 شعلة.الشعب والفروع العلمية بسب ق م وع م تج ي  منظبمات الانترنيت واجهزه الحاسبب في ال

اتهم قلووة التخصيصووات فووي مبازنووة الكليووه يووؤدي الووى انعوو ام توو ريب الكووادر الاداري وتنميووة مهووار -4

 وخلراتهم.

ثوه التقنيوات الح يمبظفبد وملاك اداري متطبر ذو خلره عالية باسوتخ ام  الهدف الاستراتيجي

 ام.في المراسلات والارشفه الالكترونيه وتقليل الروتين في انجاز المه

 جراءاتالإ البرامج

حسووون الاختيوووار لهوووم ممووون يكوووبد تحصووويلهم  الكادر الاداري المتق م في الكلية

الاداري والقانبني وليس من الذين لايمتلكبد 

الخلفيووووات فووووي الاداره مووووع مرعوووواة الجانووووب 

والتوووو ريلي وحسووووب الامكانووووات  التطووووبيري

 المتاحه

الساده العميو  ومعواود يكبد هناك متابعة من  تقليل الروتين في انجاز المهام

العمي  للشؤود الاداريه لغرض سورعة اجواز 

المهووووام وخاصووووة المتعلقووووه بووووالمراجعين موووون 

 خارج الكلية
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ضوورورة تفعيوول وحوو ة الاسووتعلامات والارشوواد للجبانووب 

 الاداريه

مبظف مخوتص بمتابعوة معواملات تخصيص 

وطللوووات الموووباطنين الموووراجعين مووون خوووارج 

 الكلية وارشفتها الكترونيا

تطبير مهارات العاملين في الجاني الادالوري  تفعيل الشخص المناسب في المكاد المناسب

والمحاسووولي وارسووووالهم فوووي دورات تطووووبير 

 المهارات وحسب الامكانات المتبفره

تبفير حوبافز او مكافئوات ماليوه ولوب بصوبره  لتبير الاداء تفعيل الثباب والعقاب 

 بسيطه للمبظفين الادارييين في حالة الالتوزام

فووي اداء المهووام وتطليووق القووانبد علوويهم فووي 

 حالة الاهمال المتعم  في اداء المهام

محوو د منعووزل للجانووب ضوورورة تووبفير مكوواد  المكاد الملائم والعلامات الارشادية

والمووالي فووي الكليووة وعوو م الوو مج مووع الاداري 

الجانب العلمي وذلك لمنع التو اخل فوي العمول 

والصوووولاحيات وتكووووبد مرجعيووووة المبظووووف 

الاداري والمووووالي الملاشووووره للسووووي  المعوووواود 

الاداري والمالي مع ضرورة ارتو اء العملوين 

اللاجووات الارشوواديه توو ل علووى انهووم مبظفووبد 

 لهم اداريبد لتسهيل اجاز الاعمال المبكله

ضووورورة الوووتخلص التووو ريجي مووون اسوووتخ ام  الارشفه الالكترونية

الاوراق والملفوووووات فوووووي حفووووو  المعلبموووووات 

الخاصه بالجانب الاداري والموالي فوي الكليوة 

والتحووبل الووى اسووتخ ام الانظمووه الالكترونيووه 

الامنووه لحفوو  بيانووات المووبظفين ومعلبموواتهم 

 السشخصية 

يجووب اد تعقوو  اجتماعووات دوريووه بووين معوواود  لماليالثقافة العامه للمبظف الاداري وا

العمي  للشوبؤد الاداريوه موع الكوادر الوبظيفي 

الاداري والموووالي لغووورض تصوووحيح المسوووار 

بهوووا موووع    المسووولبيووووتليووواد السووولليات وتح 

محاولوووة اصووولاح الهفوووبات لغووورض تطوووبير 

  الاداء مستقللا
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ضورورة مباكلوة التطوبرات ورفوع مسوتبيات  الجانب الاعلامي

الجانووب الاعلامووي للكووادر الووبظيفي الاداري 

والمووووووالي لايصووووووال الافكووووووار والتبجيهووووووات 

والطللووات الووى اكلوور عوو د موون المتلقووين وذلووك 

لرفووع موون سوومعة الكليووة فووي الم ينووه والكليووة 

 واللل 

ضوورورة تخصوويص وقووت محوو د موون اسوولبع  الجانب الترفيهي

العمل للجانب الترفيهي ويكبد متغيرا في كل 

بد حفلا شعريا او سوفره ترفيهيوه مره كأد يك

اوالاشووتراك فووي الفعاليووات الرياضوويه لابعوواد 

 الروتين عن المبظف لليكبد اكثر عطاءا 

حسووب تووبفر الجانووب المووالي يجووب الاهتمووام  الاهتمال ببسائل الراحه للمكادر الاداري

دائمووا فووي وسووائل التلريوو  والت فئووة للمووبظفين 

وعوووو م الاداريووووين لاد عملهووووم يتطلووووب ذلووووك 

اهمووال صووويانة الاجهوووزه الكهربائيوووه لاعطووواء 

 ال افع المعنبي لانجاز الاعمال

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

المعوووووواود الاداري  -1

 لعمي  الكلية

كوووووووووادر الشوووووووووعلة  -2

 الادارية في الكلية

كوووووووووووادر شوووووووووووعلة  -3

الحسابات والت قيق 

 المالي في الكلية

الكوووووووووادر الفنوووووووووي  -4

والهن سوووي وشوووعلة 

 في الكلية الصيانه

 السي  عمي  الكلية -1

السووووووووووي  المعوووووووووواود   -2

 الاداري للكلية

مسووووووووووؤول الشووووووووووعلة  -3

 الاداريه في الكلية

مسوووووووووووؤول شوووووووووووعلة  -4

الحسوووووابات والتووووو قيق 

 المالي في الكلية

مسووووووووووؤول الكووووووووووادر  -5

الهن سوووي والفنوووي فوووي 

 الكلية

شووعلة ضووماد الجووبده  -6

 في الكلية

التحسن الباضح والملمبس في الاداء  -1

انجوواز الاعمووال الاداري والمووالي فووي 

 المبكله وتقليل الاخطاء او تصفيرها

تقليوووول او الانتهوووواء موووون صوووويانة كوووول  -2

الاجهووووزه العاطلوووووة واعطوووواء تقريووووور 

 دوري بعملها

الاهتمووام بحوو ائق واشووجار الكليووة موون  -3

 قلل وح ة الزراعه في الكلية

الاقلووال المتزايووو  فووي عووو د المتابعوووات  -4

والمشوووواه ات لمبقووووع الكليووووه يعكووووس 

 ني الاعلاميالتطبر في الجا

التبسويع فووي مووبارد الكليوة الماليووه موون  -5

خوووولال السياسووووه المتلعووووه فووووي انجوووواز 

 المهام بصبره دقيقه 
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 -: الثاني الاستراتيجي المجا 

عل   لاعتماداقليل التوسع في موارد الكلية المالية  وتقليل الانفاق وترشيد الاستهلاك غير المبرر وت

 موازنة الجامعة

 

 المعاون الاداري والمالي لعميد الكلية لجهة المعنيةا

 المجا  الاستراتيجي الثاني:

 لاحنداث للجامعنة المالينة المنوارد تعظنيم

 تكامل

 المحدود الجكومي التمويل مع

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والتحديات

 وقلة التخصيصات من الجامعه المتاحةقلة المبارده  -1
 الروتين المعق  في انجاز المعاملات المالية بي الكلية والجامعه -2

 مركزية القرار في الجامعه و وع م اعطاء صلاحيات كافية للكليات -3

 زيادة ع د الكليات المناظره  في اللل  يقلل الاهتمام الحكبمي -4

ليوة مون زيادة فتح الكليات الج ي ه في الجامعه يقلل الاهتمام والتخصيصوات للك  -5

 رئاسة الجامعه

 زيادة اع اد الطللة المقلبلين يبل  ضغطا على المبارد     -6
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 تقليل الاعتماد المالي على الجامعه ق ر الامكاد الهدف الاستراتيجي

 جراءاتالإ البرامج

 التبسع في التعليم المبازي

 تنشيط الجانب الاعلامي للكلية حتى تستقطب اعو ادا اكلور

موون الطللووه فووي التعلوويم المووبازي لزيوواده الايوورادات غيوور 

 المركزية

التبسوع فووي مقاعو  النفقووه الخاصوه لل راسووات 

 العليا

الاهتموووام بالكوووادر الت ريسوووي والالقووواب العلميوووه حتوووى يوووتم 

الخاصوه فوي ايستيعاب اع ادا اخرى من الطلله على القنواة 

 مختلف الفروع العلميه والاختصاصات

 التبجه نحب اقتصاد السبق 

 

 

 

 فتح المكتب الاستشاري في الكلية

دعبة المستثمرين في القطاع الخاص لانشاء حقل لل واجن 

وحقوول للعجووبل ا مووع الاشووراف الطلووي والعلاجووي موون قلوول 

 ويكوبد العقو  سونبيا كادر الكليه من الاساتذه المتخصصين

 يم د حسب المردود المالياو 

تفعيوول الاجهوووزه المتاحوووه فوووي الكليووه واسوووتغلالها مووون قلووول 

الكبادر الم ربه عليها لاجوراء الفحبصوات مقابول موردودا 

 ماديا يح د بمبجب تعليمات تص رها الكليه

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

الفووروع العلميووه وشووعب 

 ووح ات الكلية

معوووووواوني العميووووووو  

للشوووبؤد الاداريووووة 

 والعلمية 

 ه تقليل الاعتماد على مبازنة الجامعوه وانشواء بنايوات ج يو

بسوب زيواده فوي الايورادات  للفروع العلميه موع المختلورات

  نتيجة تنفيذ هذه المشاريع

 - :الثالث الاستراتيجي المجا 

 ليموادخا  التع التطوير المستدام للدراسات الاوليه والعليا

 جزء من العملية التعليميةالالكتروني ك

  الجهة المعنية
معنناون العمينند للشننوؤن العلميننة و رؤسنناء 

 الفروع العلميه في الكلية 

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ -المجا  الاستراتيجي الثالث: 
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2021 2022 2023 2024 2025 

 مستمر مستمر 20% 40% 40%

 المعوقات والتحديات

مووع الكليووات المنوواظره لتشووكيل لجوواد تحوو يث المنوواهج وتحوو يث طوورق التوو ريس ضووعف التباصوول  -1

 لمباكلة التطبر العالمي في هذا المجال

 ضعف الجانب المادي اللازم ل عم فتح دراسات عليا في اقسام فروع علميه اخرى -2

هوذا  فوي ضعف ال عم من رئاسة الجامعه والبزاره في تهيئة اللنايات الاضافية لاستيعاب اية تبسع -3

 المجال

 قلي يوه فويع م ملائمة التعليم الالكتروني لطليعوة وبنواء الطالوب العراقوي الوذي نشوأ علوى الطورق الت -4

 التعليم

 

 

 

الهننننننننننننننننننننننننننننننندف 

  الاستراتيجي

ال واخوو عاب اعوو اد اضووافيه موون الطللووهيالتبسووع بال راسووات العليووا والاوليووه لاسووت

  الالكترونيبرامج تعليميه ذات ح اثه وادمج بين التعليم التقاي ي و

 جراءاتالإ البرامج

الاعتموووواد علووووى الكتووووب الالكترونيووووه اكثوووور موووون 

 الاعتماد على تبزيع الكتب البرقيه

الاشوووتراك فوووي مباقوووع مؤسسوووات وجامعوووات رصوووينه 

 وتفعيل المكتله الالكترونيه للكليه

التحووووبل التوووو ريجي نحووووب الوووو مج بووووين ال راسووووة 

 لاسوبأ الالكترونيوه والتقلي يوه ليكوبد الطالوب مهيوأ

 الظروف كما حصل في جائحة كبرونا

دورات ت ريليوه مسوتمره لاسواتذة الكليوه وتشوجيع ثقافووة 

 التباصل الالكتروني العلمي

 الكليوووة فوووي المبجوووبدة العلميوووة الكفووواءات تطوووبير

 والوووو ورات والمووووؤتمرات بالنوووو وات بالمشوووواركة

 العالمية العلمية

ات التباصوول مووع المراكووز والجامعووات العالميووه والكليوو

 المناظره
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 فووووي العلميووووة الكفوووواءات مووووع المسووووتمر التباصوووول

 الاختصووووووواص ذات المختلفوووووووة ال ولوووووووة وزارات

 المشابه

اقاموووة النووو وات والموووؤتمرات العلميوووه بصوووبره دوريوووه 

والتعوووواود مووووع كافووووة مؤسسووووات ال ولووووه التووووي توووورتلط 

 نشاطاتها مع مخرجات الكلية

ادخوووال بعوووض الاجهوووزه الح يثوووه التوووي يحتاجهوووا 

 ال راسات العلياطلاب 

ت ريب كادر فنوي متخصوص مون الكليوه علوى الاجهوزه 

 لياالمبجبده فيها لاستغلالها في ال راسات الاوليه والع

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

عموووادة الكليوووه والفوووروع 

العلميوووووووه فوووووووي الكليوووووووه 

والشوووووووعب والبحووووووو ات 

الاخوووووورى كوووووول حسووووووب 

 اختصاصه 

العميووووووو  والمعووووووواونين 

العلموووي والاداري فوووي 

 الكليه

ا الاقلووال المتزايوو  موون طللووة ال راسووتين الاوليووه والعليوو

وارتفوووواع وتيوووورة  علووووى التقوووو يم لل راسووووه فووووي الكليووووه 

  التباصل بين الكلية والمؤسسات الاخرى ذات العلاقة
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  لجهة المعنيةا

 -المجا  الاستراتيجي الرابع: 

 المجتمع، لخدمة وتوجيهه العلمي البحث تطوير

 ونشر

 ضنمن العالمينة المجنلات فني العلمينة النتاجنات

 قواعد

 الرصينة والمستوعبات البيانات

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والتحديات

 . الجامعوة في المعتم  التحفيز نظام ضعف  . المجتمع منها يعاني التي الحقيقية لاتكالمش عن بتعادلا ا

 العلمي اللحث ل عم مالية ملالغ تخصيص ع م 

 الهنننننننننننننننننننننننننننننننننندف

 الاستراتيجي

 قواعند فني والنشنر المجتمنع لمشنكلات اقعينة و بحلنو  رصنينة علمينة بحوث

 البيانات

 الرصينة العالمية والمستوعبات

 جراءاتالإ البرامج

 المحو دة بالمشوكلات تهوتم علمية ونتاجات بحب 

 من

 والخاص العام القطاعين

 والخاص العام القطاع مؤسسات مع التنسيق *

 الحقيقية المشكلات لتشخيص

 بحثية فرق تشكيل *

 بالتنفيذ الل ء و

 الليئية لست امة ا في علمية ونتاجات بحب  برامج
 مي انية أكاديمية تعاود مجالس تشكيل*

 للتعاود اليات وضع و

 الليانووات قباعوو  فووي للنشوور تحفيووز برنووامج

 والمستبعلات

 الرصينة العالمية

 العالمية والمستبعلات الليانات بقباع  التبعية

 المرتفع التأثير معامل ذوات والمجلات الرصينة

 قباع  في للنشر ومعنبية مالية حبافز وضع *

 الرصينة العالمية والمستبعلات الليانات

 والمستبعلات الليانات بقباع  النشر اعتماد تأكي  *

 التقييم نقاط كأح  الرصينة العالمية

 قباع  في العليا ال راسات طللة بحب  نشر تفعيل

 الرصينة العالمية والمستبعلات الليانات

 لغرض ومتابعتهم العليا ال راسات طللة تشجيع

 . الرصينة المجلات في النشر
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 قباع  في النشر من الطللة لتمكين اليات وضع *

 الرصينة العالمية والمستبعلات الليانات

 الليانات قباع  في النشر على ت ريب برنامج

 الرصينة العالمية والمستبعلات

 المستبعلات ضمن النشر كيفية على ت ريلية ورش*

 الرصينة العالمية

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

 للشؤد العمي  معاود

 العلمية

 العمي  السي 

 العمي  معاود *

 العلمي

 شعلة *

 العليا ال راسات

 ضماد شعلة*

 والأداء الجبدة

 الجامعي

 تعالج التي المنفذة العلمية والنتاجات اللحب  ع د*

  له بالمخطط قياسا المجتمع مشكلات

 اختراع براءة على الحاصلة اللحب  ع د *

 الليانات قباع  في المنشبرة اللحب  ع د زيادة *

 لللحووب  قياسووا الرصووينة العالميووة والمسووتبعلات

 المنشبرة

 تق يرية جبائز على الحاصلة اللحب  ع د*
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  الجهة المعنية

 -المجا  الاستراتيجي الخامس: 

 والاداء الشناملة الجنودة مبنادئ تطبينق

 الجامعي

 وتحقينق العالمينة المعنايير وفنق علن 

 تصنيفات

 . متقدمة

 

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

15% 20% 20% 15% 30% 

 المعوقات والتحديات

 الجبدة ثقافة ضعف

 الشاملة الجبدة مجال في ومتخصصة كفؤة بشرية مبارد وجبد قلة 

 الجبدة وادارة العلمية الفروع بين والتعاود التنسيق ضعف 

 الجبدة شعلة لإدارة مادي دعم وجبد ع م 

 الهنننننننننننننننننننننننننننننننننندف

 الاستراتيجي

 في والدخو  العلمي البحث بجودة الابداع , والتعليم التعلم في التمييز

 العالمية التصنيفات

 جراءاتالإ البرامج

 الجبدة ثقافة اشاعة

 عمل وورش ن وات وعق  اقامة*

 اروقة في الجبدة ملادئ تتضمن اعلانية ببسترات نشر *

 الكلية

 مجال في وتطبيرها ال ارية الكبادر ت ريب

 الشاملة الجبدة

 الجبدة ادارة في للعاملين ت ريلية دورات اقامة *

 معلن زمني سقف وفق ت ريب برنامج اع اد*

 المعلن اللرنامج وفق ال ورات تنفيذ*

 ال اء وتقبيم الجبدة ضماد شعلة دعم

 وتطبيرها

 والمادية المالية المبارد تبفير *

 الشاملة الجبدة ملادئ ومراجعة لتطليق برنامج وضع *

 المستمر والتحسين التطبير
 الكلية لمنتسلي السنبي ال اء تقييم الية تطبير

 الكلية لمنتسلي السنبي ال اء تقييم تقرير كتابة *
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 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

 في الجبدة ضماد وح ة

 الكلية

 العمادة *

 ضماد شعلة*

 الجبدة

 الكلية في الت ريلية وال ورات البرش ع د*

  الجبدة مجال في الم ربين العاملين ع د *

 تطليقها تم التي المشاريع ع د*

 الجامعات لجبدة البطني التصنيف ضمن الكلية تسلسل*

 العراقية
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  الجهة المعنية

 -المجا  الاستراتيجي السادس: 

 البرامجني ( الاكناديمي الاعتمناد علن  الحصو 

 ي والمؤسس

 

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

20% 20% 20% 20% 20% 

 المعوقات والتحديات

 مالي تخصيص وجبد ع م

 العالمية العتماد لجهات المرتفعة الكلف 

 الكاديمي البسط في الجبدة ثقافة ضعف 

 الاكاديمي الاعتماد عل  للحصو  العلمية الاقسام اداء كفاءة رفع الاستراتيجي الهدف

 جراءاتالإ البرامج

 الكاديمي عتمادالا معايير تطليق

 خطة وتطبير الذاتي التقييم تقرير اع اد *

 البطنية ي المؤسس العتماد معايير وفق التحسين

 للعمل مفصلة تقارير ورفع دورية اجتماعات عق  *

 الكلية مجلس الى

 اجل من للاعتماد المانحة الجهة مع التنسيق *

 العتماد متطللات تح ي 

 على الحصبل لمراحل الستراتيجية الخطة تح يث *

 عتمادالا

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

 الكلية في العلمية الفروع

 العمادة *

 ضماد شعلة*

 وتقووووبيم الجووووبدة

 داءالا

 البطنية ي المؤسس العتماد معايير *

 الذاتي التقييم تقرير*

 التحسين خطة

 العمل ورش 
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  الجهة المعنية

 -المجا  الاستراتيجي السابع: 

 العمل وتشجيع المجتمع خدمة مبادرات تعزيز

 الجماعي التطوعي

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

 مستمره مستمره مستمرة 20% 20%

 المعوقات والتحديات

 .ل يهم التطبع ثقافة وغياب كفاءتهم وع م المتطبعين خلرة ضعف .

 .التطبعي العمل وفبائ  وثقافة بمفهبم البعي ضعف •

 المشاركة فرصة عليه يفبت مما ال راسة أو العمل وقت مع المتطبع وقت تعارض •

 .مطلبب وغير والجه  للبقت مضيعة التطبع أد اللعض اعتقاد •

 التطبعي العمل في المشتركين الت ريس هيئة لأعضاء المق م المعنبي ال عم قلة•

 . بالجامعة والمجتمع للفرد وأهميته التطبع بمفهبم التعريفية التبعية حملات قلة•

 . المختلفة المجالت في التطبعي العمل بملادرات الجامعة طلاب وعى انخفاض•

  لأولبياتهابالجامعة التطبعية الخ مات من المجتمع احتياجات ب راسة الهتمام غياب•

 المجتمعيّة المسؤوليّة مجا  في التطوعي العمل تفعيل الاستراتيجي الهدف

 جراءاتالإ البرامج

 تق يم في التكنبلبجية الثبرة معطيات تبظيف

 التطبعية الخ مات

 يمكن والتي اللكترونية والمعلبمات الليانات انشاء

 تق يم في المتطبعين مشاركة تسهيل في منها الستفادة

 . التطبعية الخ مات

 وتبظيف التطبع بمفهبم التبعية حملات تكثيف 

 الخ مات تق يم في التكنبلبجية الثبرة معطيات

 التطبعية

 الي وية والحرف الصغيرة الصناعات بعض المرأة تعليم

 مشاريع خلال من أو المنزل  في بها تقبم أد يمكن التي

 . المعيشة على لمساع تها صغيرة 

 الرعايوة فوي الأساسوية المهوارات المورأة إكسواب 

 الصحية
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 وحالت السرطانية للأمراض الملكر والكتشاف

 .الإعاقة

 في متخصصة تطبعية ت ريلية دورات تنظيم

 المجتمع وأفراد للطلاب مختلفة مجالت

 وطللتها الكليات ت ريسيي تنظيم

 وزارة مع بالتنسيق متخصصة تطبعية ت حملا 

 والليئة الصحة

 زلزلا( الطليعية الكبار  مع للتعامل آليات وضع• 

– 

 . سيبل فيضانات

 الم ني المجتمع ومؤسسات الشركات مع التعاود

 التطبعي للعمل المادي لل عم

 الجامعة و الخيرية المؤسسات بين شراكة عق 

 . المجتمع خ مة في الجامعة وظيفة من للاستفادة

 الحفاظ وكيفية الليئية  بالقيم البعي وترسيخ نشر 

 السطحية المياه في الستهلاك وترشي  الليئة  على

 . والكهرباء والجبفية

 مزمنة بأمراض للمصابين سرية بيانات قباع  إع اد 

 يمكن التي التطبعية الأعمال ونبعية مبسمية أو

 له تق يمها

 متنبعة خاص طابع ذات ووح ات مراكز انشاء

 تق م

 تطبعية خ مات

 مؤتمرات وعق  دورية  ونشرات كتيلات إص ار

 المجتمع وترغيب التطبعي  العمل تفعيل عن ون وات

 . التطبعي العمل في للمساهمة والأفراد الم ني

 .العراق في الفقر مكافحة إستراتيجية في الإسهام 

 المختلفة المؤسسات بين التنسيق 

 )الستثمارية - - الخ مية الإنتاجية(بالمحافظة

 في وملاني ومع ات أجهزة من متلكهت مما للاستفادة

 للمجتمع مميزة تطبعية خ مات تق يم

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

 المستمر التعليم مركز

 تشكيلات مع بالتنسيق

 كافة الجامعة

 العمي  معاود•

 .الإداريةّ للشؤود

 العمي  معاود•

 العلمية للشؤود

 الجهوات عو د • . المنجَوزة المجتمعيوّة الإسوهامات عو د

 المق مة المجتمعيةّ الخ مات من استفادت التي

 الكليه قلل من
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  لجهة المعنيةا

 -الثامن: المجا  الاستراتيجي 

 وتطويرها للطلبة الصفية غير المواهب صقل

 

 نجاز المتوقعةفق الزمني ونسبة الإالأ

2021 2022 2023 2024 2025 

20% 20% 20% 20% 20% 

 والتحدياتالمعوقات 

 الشخصية صقل أجل من الصفية غير الأنشطة ثقافة ضعف

 الصفية غير النشطة في للمشاركة الكلية قلل من للطللة والتحفيز التشجيع ضعف 

 الهننننننننننننننننننننننننننننننندف

 الاستراتيجي

 يةالفن المهارات وتنمية الصفية غير النشاطات في الموهوبين الطلبة استقطاب

 والرياضية والثقافية والاجتماعية

 جراءاتالإ البرامج

 الصفية غير الطلابية بالأنشطة التبعية

 بالأنشطة للتبعية عمل وورش ن وات عق  

 الصفية غير لابية الط

 الطلابية للأنشطة إع اد 

 ( وتحو يثها الطلابيوة النشواطات شوعب تطوبير

 الرياضية 

 لجتماعية وا والثقافية  والفنية 

 للصحة لات حم وطللتها الكليات ت ريسيي تنظيم 

 والليئة الصحة وزارة مع بالتنسيق المجتمعية

 الصفية غير لابية الط للأنشطة جائزة منح
 لمنح الخاصة المعايير لبضع فنية لجنة تشكيل

 الجائزة

 مؤشرات النجاح جهة المتابعة الجهة المنفذة

 النشطة شعلة

 الكلية في الطلابية

 الأنشطة قسم 

 رئاسة في الطاللية

 الجامعة

 العمي  معاود

 داريالا

 التخطيط شعلة 

 والمتابعة

 الجبدة ضماد شعلة 

 فيها المشارك الصفية غير لابية الط الأنشطة ع د

 قياسا وخارجها الجامعة داخل بالسنبات

 السابقة

 فيها ك المشار الصفية غير الطاللية الأنشطة ع د  .

 له قياسابالمخطط المنفذة وخارجها الجامعة داخل

 الكلية عليها حصلت التي الجبائز ع د  . 
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 التنفيذ والمتابعة خطة
 التحتيه البنيه وتحديث ويروتط دعم سياسه الكليه تتبنى حيث ة الخط بتصميم استراتيجيتها لتطبيق المناسب المتابعة ونظام التنفيذية ةبالخط الكليه تقوم

 -:يلي بما الستراتيجات هذه وتتمثل

 . الإستراتيجية وأهدافها الكليه رسالة تحقد ق التي الأنشطة جميع ةالخط تتضمن : اولا

 . والإجراءات البرامج تنفيذ أولويات ةالخط ظهرت : ثانيا

 - : الاتية الأمور بوضوح ةالخط حددت : ثالثا

 تحقيقها المطلوب الأهداف 1.

 التنفيذ آليات 2.

 المسؤوليات 3.

 الزمني الجدول 4.

 والتقييم المتابعة مؤشرات 5.

 الإنجاز مستويات 6.

 ةالخط ة لتنفيذ اللازمة المالية المخصصات بيان : رابعا

 : يلي ما يتطلب الستراتيجية الخطة تنفيذ ان

 بالمجالت مباشرة ومسؤولية علاقة له ممن مناسبا يراه من وعضوية الكليه عميد برئاسة دائميه مركزية لجنة تشكيل 1.

 تابعةبم الخاصة التقارير وتجميع اجتماعاتها، إلى والدعوة محاضرها، بتسجيل يقوم مقرر للجنة ويكون الثمان الإستراتيجية

 قةالعلا ذوات الجهات مختلف مع بالتعاون وذلك ، ومراقبتها الخطة تنفيذ متابعة عن مسؤولة تكون اللجنة وهذا التنفيذ،

 . بالجامعة

 الخطة لتنفيذ اعلاه الدائمية المركزية اللجنة في المتخصص العضو برئاسة محور لكل فرعية لجنة تشكيل يتم 2.

 . ومتابعتها الإستراتيجية

 تنفيذية خطط توضع 3.

  ً 

 . الخمسية الإستراتيجية بالخطة ماورد وفق على سنويا

 . الخمسية الستراتيجية الخطة في الواردة البرامج لكل تفصيلية وانشطة إجراءات السنوية التنفيذية الخطة تتضمن 4.

 . والمتابعة الإجراءات تنفيذ لتسهيل سنوية نصف خطط على السنوية العمل خطط تقسيم 5.
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 : التالية الخطوات تتضمن والرقابة للمتابعة دقيقة آلية وضع 6.

 وتقويمها متابعتها المراد والنتائج والأنشطة التنفيذ عمليات من قياسه المطلوب تحديد •

 الشامل الجوده تطبيق ضمان •

 الأنشطة تنفيذ عمليات في الفعلي الأداء قياس •

 :الخضراء القاسم جامعه البيطري الطب لكليه الستراتيجية للخطه الأولويات تحديد

 وأنشطة البرامج الموارد تخصيص إلى تؤدي خيارات بين المفاضلة فهي بالتالي و للانشطة ترتيب عملية في الأولويات تحديد بعد

 .والبشرية المانية و المالية بالموارد ترتبط الكلية في الأولويات تحديد عملية فإن بالذكر الجدير ومن .الخرى قبل مختارة

 -:يلي ما تحقق التي النشطة ستكون الأولوية فإن لذا

 .للطلاب العملي التطبيق و المجتمع لخدمة بيطري مستشفى إنشاء 

 البيطري الطب مجالت في بحثية تميز مراكز انشاء 

 التنافسية قدرتها وزيادة الأكاديمية التصنيفات في الكلية وضع تحسين 

 والبحثية التعليمية العملية لجودة المستمر والتحسين التطوير لضمان الأكاديمي واعتماد للتقدم الكلية تأهيل 

 .تقامها التي المجتمعية والخدمات

 بين المشتركه المراض تتضمن اقسام فتح مثل العمل سوق لحتياجات تستجيب جديدة وتخصصات برامج إنشاء 

 . K9 البوليسية الكلاب وعلاج طب وكذلك والحيوانات النسان

 الموارد لتلك الأمثل والإستثمار الكلية الذاتية الموارد تحسيين 

 الجودة لمعايير وفقا المتفوقين الطلاب رعاية نظم دعم 

 في الفاعلة المساهمة على والعمل المجتمع و البيئة بقضايا والهتمام والبحثية الستشارية الكلية خدمات تسويق 

 الخاص الطابع ذات والوحدات المراكز واسهامات ، التخصصات متعددة بالبحوث الهتمام طريق عن المستدامة التنمية

 .التنفيذيه الخطة في الأولويات ترتيب مراعاه تم فقد وبالتالى بالكلية

 بالكليه الكاديميه والقيادات لداري وا العلمي والمعاونين التدريس هيئه اعضاء على التنفيذيه الخطه مقترح عرض تم 

 مجلس في اعتمادها تم فقد بالتعديل المقترحات جميع استقبال وبعد للكليه، الرسمي والموقع اللكتروني البريد خلال من

 سنوات 5 الخطة مدة( .النهائي بشكلها مقدمه لتكون 22 / 11 / 2020 بتاريخ 2021 - 2020 الدراسي للعام الولى الجلسة الكليه

 )اعتمادها تاريخ من
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 (1ملحق )

 :الهيكل التنظيمي
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 (2ملحق )

 للكلية  الأقسام العلمية

 التأسيستاريخ  القسماسم  ت

   

 2007 التشريح والانســجة البيطري 1

 2007 الفسلجه والأدوية والكيمياء. 2

 2007 المجــــــهريــة.الأحــــــــــياء  3

 2007 الأمراض وامــراض الدواجن. 4

 2007 الصــــــــــــحة العـــــــــــامة. 5

 2007 الجراحة والتوليد البيــــطري. 6

 2007 الطــب الباطــني الوقـــائي . 7

 2007 الطفـــــــيليات البـــيطرية 8

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3)ملحق 

 ................الطب البيطريلكلية الموارد البشرية 

 للكليةوالإداري الملاك التدريسي اولاً: 

 ت الشهادة الع د المجمبع
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 ذكبر انا 

 1 دكتبراه 39 14 53

 2 ماجستير 7 8 15

 3 دبلبم عالي - 1 1

 4 بكالبريبس 14 18 32

 5 معه  4 2 6

 6 اع ادية 2 1 3

 7 متبسطة 1 - 1

 8 ابت ائية 8 4 12

 9 يقرأ ويكتب - - -

 10 المجمبع 75 48 123
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 الطلبة : ثانيا

 طلبة الدراسات العليا:

 ت العام ال راسي ع د الطللة الذكبر نا ع د الطللة الأ المجمبع

6 4 2 
2015-2014  

      
1 

3 2 1 2016-2015   2 

7 4 3 
2017-2016  

     
3 

12 8 4 
2018-2017  

     
4 

16 7 9 2019-2018 5 

13 6 7 2020-2019 6 

13 8 5 2021-2020 7 

10 6 4 2022-2021 8 

18 7 11 2023-2022 9 

 المجمبع 46 52 98

 

 طلبة الدراسات الاولية:

 ت العام الدراسي عدد الطلبة الذكور عدد الطلبة الأناث المجموع

6 128 182 2015-2014 1 

3 136 192 2016-2015 2 

7 145 195 2017-2016 3 

12 141 173 2018-2017 4 

16 154 190 2019-2018 5 
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13 6 7 2020-2019 6 

13 8 5 2021-2020 7 

10 6 4 2022-2021 8 

18 7 11 2023-2022 9 

 المجموع 46 52 98

 


